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ประกาศ 

ที ่บค. 003/04/2567 
 

นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีด่ ี

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน)  

 

บริษัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทในกลุ่มไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์ยึดมั่นและตระหนักถึง

ความสาํคัญในการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงไดจ้ัดทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการท่ีดีเป็น   

ลายลกัษณอ์กัษร โดยนาํหลกัการกาํกับดแูลกิจการท่ีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรพัย ์(“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) หรือ Corporate Governance Code 2017  (CG Code 2017) มาปรบัปรุง

เพ่ิมเติม เพ่ือใหค้รอบคลมุปัจจยัท่ีมีการเปล่ียนแปลง และเป็นไปตามหลกัมาตรฐานสากล ซึ่งช่วยส่งเสริมการดาํเนินงานของ

บรษิัทและบรษิัทย่อย โดยใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินธุรกิจดว้ยความโปรง่ใส่และเป็นธรรมตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

คาํนึงถึงผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทุกกลุ่มควบคู่ไปกับการสนับสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวิตท่ีดีให้แก่คนในสังคม ชุมชน และ        

การอนุรกัษ์ส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือพฒันาองคก์ร เศรษฐกิจ ตลอดจนดูแลสงัคมใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืนไปพรอ้มกัน โดยการกาํหนดให้

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุระดบัของบรษิัทและบรษิัทย่อย มีหนา้ท่ีสนบัสนนุ ส่งเสรมิ และปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับ

นโยบายต่าง ๆ ท่ีบรษิัทกาํหนด จนเป็นวฒันธรรมขององคก์ร นอกจากนีบ้รษิัทยงัตระหนกัถึงความมีจรรยาบรรณและจรยิธรรม

ของบุคลากร ซึ่งเป็นพืน้ฐานสาํคัญในการสนับสนุนและยกระดับการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เป็นรากฐานสาํคญัท่ีทาํใหธุ้รกิจ

เจริญเติบโตไดอ้ย่างมั่นคงและยั่งยืน ตลอดจนเป็นส่ิงท่ีจะสนบัสนุนใหบ้ริษัทสามารถบรรลวุตัถุประสงคข์องการดาํเนินธุรกิจ 

เพ่ือใหม้ั่นใจว่าบรษิัทมีระบบบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส ตรวจสอบได ้ซึ่งช่วยสรา้งความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อ

ผูถื้อหุน้นกัลงทนุ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผูท่ี้เก่ียวขอ้งทกุฝ่าย เพ่ือเพ่ิมมลูค่าและส่งเสรมิการเติบโตอย่างยั่งยืนของบรษิัท 

คณะกรรมการบรษิัทมีการกาํหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ ์และ

แผนธุรกิจประจาํปี โดยจดัทาํเป็นแผนกลยุทธ์ระยะสัน้และระยะยาว เพ่ือใหบ้รรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการ และ

สอดคลอ้งกับค่านิยมหลัก (Core Value) ขององคก์ร โดยนาํนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย และ

เสริมสรา้งการกาํกับดูแลการบริหารความเส่ียงตามแนวป้องกันสามด่าน (3-Lines of Defense) รวมถึงแนวทางการบริหาร

ความเส่ียงแบบองคร์วม กาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงแบบรวมกลุ่ม และกรอบการบริหารความเส่ียง โดยการกาํกับดูแล

ความเส่ียงทัง้ในระดบับริษัทโฮลดิง้ส ์และระดบักลุ่มบริษัท เพ่ือก่อใหเ้กิดกระบวนการกาํกับดแูลท่ีดี ทาํใหบ้รษิัทบรรลวุตัถุประสงค์

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ อีกทัง้ยงัเป็นการเตรียมความพรอ้ม เพ่ือรองรบัรูปแบบการทาํธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเรว็ 

นอกจากนีบ้รษิัทยงัใหค้วามสาํคญัในเร่ืองดงัต่อไปนี ้  

1. การป้องกนัการใชข้อ้มลูภายในของบรษิทัและบรษิัทย่อย โดยบรษิัทกาํหนดนโยบายหา้มมใิหก้รรมการ ผูบ้รหิาร 

พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัทและบรษิัทย่อยนาํความลบั และ/หรือ ขอ้มลูภายในของบรษิัทและบรษิัทย่อยท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ่ื้นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทน

หรือไม่ก็ตาม รวมทั้งตอ้งไม่ทาํการซือ้ขายหลักทรัพยข์องบริษัทโดยใชข้้อมูลภายใน รวมถึงการป้องกันความขัดแยง้ทาง
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ผลประโยชนบ์นหลกัการท่ีว่าการตดัสินใจใด ๆ ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปเพ่ือประโยชนส์งูสดุของบริษัท

และผูถื้อหุน้ของบริษัท และหลีกเล่ียงการกระทาํท่ีก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์โดยกาํหนดใหผู้ท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง

หรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา ตอ้งแจง้ใหบ้รษิัททราบถึงความสมัพนัธห์รือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว 

และตอ้งไม่เขา้รว่มในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอาํนาจในการอนมุตัิธุรกรรมนัน้ ๆ 

2. การป้องกนัและปราบปรามการทจุรติคอรร์ปัชนัทกุรูปแบบทัง้ทางตรงและทางออ้ม เพ่ือการดาํเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม รบัผิดชอบต่อสังคมและผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของบริษัท โดยการกาํหนด

นโยบายต่อตา้นการใหสิ้นบนและการทุจริตคอรร์ปัชนั (Anti-Bribery and Corruption Policy) และนโยบายการแจง้เบาะแส

การกระทาํความผิด (Whistleblowing Policy) 

นโยบายและแนวปฎิบัติการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการบริษัท ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยครอบคลุม               

หลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 8 หลกัปฏิบตัิของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ดงันี ้

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นาํท่ีตอ้งกาํกับดูแลให้

องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกาํหนดกลยทุธ ์นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรสาํคญัเพ่ือใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

การสรา้งคุณค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดแูลบริษัทใหน้าํไปสู่ผลการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี 

(Governance Outcome) อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการท่ีดโีดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว  

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย  

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปล่ียนแปลง  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิ ดงัตอ่ไปนี ้ 

1.2.1   คาํนึงถึงจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 มีบทบาทสาํคญัในการสรา้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในจริยธรรม โดยจะประพฤติตนเป็นแบบอยา่งใน

ฐานะผูน้าํในการกาํกบัดแูลกิจการ 
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1.2.3 จัดใหม้ีนโยบายสาํหรบักรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางในการดาํเนินงานเป็น  

ลายลกัษณอ์กัษร อาทิ นโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นตน้ 

1.2.4 กาํกบัดแูลใหม้ีการส่ือสาร เพ่ือใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มีกลไกเพียงพอท่ีเอือ้ใหม้ีการปฏิบตัิ

จรงิตามนโยบายขา้งตน้ ตดิตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและการปฏิบตัิเป็นประจาํ 

หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารปฏิบตัิหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั (Duty of Care) 

และซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดแูลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติท่ีประชมุผูถื้อหุน้  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

1.3.1 พิจารณาว่า กรรมการ และผูบ้ริหารไดป้ฎิบัติหนา้ท่ีดว้ยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซื่อสตัยส์จุริตต่อองคก์ร 

อย่างนอ้ยตอ้งพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.3.2 ดูแลให้บริษัทมีระบบหรือกลไกอย่างเพียงพอท่ีจะมั่นใจไดว้่า การดาํเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย 

ขอ้บังคับ มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ ตลอดจน นโยบาย หรือแนวทางท่ีไดก้าํหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติการดาํเนินงานท่ี

สาํคัญ (เช่น การลงทุน การทาํธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อกิจการอย่างมีนัยสาํคัญ การทาํรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน                  

การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้) ใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด 

หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกาํหนด

ขอบเขตการมอบหมายหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจัดการ

อย่างชัดเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการปฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ี

ไดร้บัมอบหมาย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

1.4.1 จัดทาํกฎบัตรหรือนโยบายการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท ท่ีระบุหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือใชอ้า้งอิงในการปฏิบัติหนา้ท่ีของกรรมการ และจะจัดใหม้ีการทบทวนเป็นประจาํอย่างนอ้ยปีละครัง้ 

รวมทั้งทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ และ                    

ฝ่ายจดัการ อย่างสมํ่าเสมอเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร   

1.4.2 ทาํความเขา้ใจขอบเขตหนา้ท่ี และมอบหมายอาํนาจการจัดการกิจการใหแ้ก่ ฝ่ายจัดการ โดยทาํการบันทึกเป็น         

ลายลกัษณอ์กัษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ท่ีความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ี

จะตอ้งติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมาย ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธาน

เจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดงันี ้
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เร่ืองทีค่วรดูแลให้มีการดาํเนินการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีการดาํเนินการอยา่ง

เหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การกาํหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 

ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ียึดมั่นในจรยิธรรม รวมทัง้ประพฤติตนเป็นตน้แบบ 

ค. การดูแลโครงสรา้ง และการปฏิบตัิของคณะกรรมการบริษัท ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมาย

หลกัในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

ง. การสรรหา พฒันา กาํหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

จ. การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจใหบุ้คลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

หลกัขององคก์ร 

เร่ืองที่ดําเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ

ผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ และรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัททราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ประกอบดว้ย 

ก. การกาํหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจาํปี  

ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน  

ค. การกาํหนดอาํนาจดาํเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ  

ง. การกาํหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจดัการบุคคล 

และนโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  

จ. การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงาน  

ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 

 

เร่ืองทีค่ณะกรรมการบริษัทไม่ควรดาํเนินการ หมายถงึ เร่ืองท่ีคณะกรรมการบรษิัทควรกาํกบัดแูลระดบันโยบาย โดย

มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการดาํเนินการ 

ก. การจดัการ (Execution) ใหเ้ป็นไปตามกลยทุธ ์นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบรษิัทอนมุตัิแลว้  

ข. เร่ืองท่ีขอ้กาํหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 2: กาํหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัททีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํหนดหรือดแูลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัท (Objectives) เป็นไปเพ่ือความ

ยั่งยืน โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัง้กิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

2.1.1  รบัผิดชอบดูแลใหก้ิจการใหม้ีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ท่ีชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิด

หลกัในการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสาร ใหทุ้กคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัทาํ

เป็นวิสัยทัศน ์และค่านิยมร่วมขององคก์ร (Vision and Values) หรือวัตถุประสงคแ์ละหลักการ (Principles and Purposes) 

หรืออ่ืน ๆ ในทาํนองเดียวกนั 

2.1.2 กาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีสามารถสรา้งคุณค่าใหท้ัง้แก่กิจการ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม

ควบคูก่นัไป โดยพิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมทัง้การนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสม 

(2) ความตอ้งการของลกูคา้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

(3) ความพรอ้ม ความชาํนาญ ความสามารถในการแข่งขนัของกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทอาจกาํหนดวตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกั ตลอดจนรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ของ 

กิจการ โดยพิจารณาว่า กิจการจดัตัง้ขึน้เพ่ืออะไร ตอ้งการตอบสนองลกูคา้หลกักลุ่มใด กิจการจะสามารถทาํกาํไร หรือแข่งขนั

ดว้ยการสรา้งคุณค่าให้กิจการและผู้มีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด (Value Proposition) กิจการจะสามารถดาํรงอยู่ในระยะยาว 

(Sustainable) ภายใตปั้จจัยทั้งโอกาสและความเส่ียงซึ่งมีผลกระทบต่อกิจการและผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างไร และมีการบริหาร

ความเส่ียงอย่างเหมาะสมและเพียงพอท่ีจะลดหรือควบคมุความเส่ียงท่ีสาํคญัใหอ้ยู่ในระดบัท่ียอมรบัไดห้รือไม ่

2.1.3 ส่งเสริมค่านิยมขององคก์รในการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรบัผิดชอบในผลการกระทาํ (Accountability) 

ความเท่ียงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ (Due Consideration of Social and Environmental 

Responsibilities) เป็นตน้  

2.1.4  ส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รสะทอ้นอยู่ในการตดัสินใจ และ       

การดาํเนินงานของบคุลากรในทกุระดบั จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดแูลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ

ประจาํปีของกิจการ สอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยี

มาใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

2.2.1  กาํกับดูแลใหม้ีการจดัทาํกลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีท่ีสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 

โดยคาํนึงถึงปัจจยัแวดลอ้ม ณ ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงท่ียอมรบัได ้และสนบัสนุนใหม้ีการจดัทาํหรือทบทวน

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธส์าํหรบัระยะปานกลาง 3 - 5 ปี เพ่ือใหม้ั่นใจว่ากลยุทธแ์ละแผนงานประจาํปีไดค้าํนึงถึง

ผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 กาํหนดกลยุทธ์และแผนงานประจาํปี โดยใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม ปัจจัยและความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจมี

ผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมทัง้ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของ

กิจการ โดยมีกลไกท่ีทาํใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 
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(1) ระบวุิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนรว่มหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับกิจการไวช้ดัเจน 

เพ่ือใหก้ิจการสามารถเขา้ถึงและไดร้บัขอ้มลูประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียง

มากท่ีสดุ 

(2) ระบุผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งของกิจการทั้งภายในและภายนอก ทั้งท่ีเป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล หน่วยงาน

องคก์ร เช่น พนกังาน ผูล้งทนุ ลกูคา้ คู่คา้ ชมุชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ หน่วยงานกาํกบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบปุระเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือนาํไปวิเคราะหแ์ละจดัระดบัความสาํคญัและผลกระทบ

ท่ีจะเกิดขึน้ต่อทั้งกิจการและผู้มีส่วนไดเ้สีย ทั้งนี ้เพ่ือเลือกเร่ืองสาํคัญท่ีจะเป็นการสรา้งคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สียมา

ดาํเนินการใหเ้กิดผล 

2.2.3 กาํหนดกลยุทธ ์และกาํกบัดแูลใหม้ีการส่งเสริมการสรา้งนวตักรรม และเทคโนโลยี มาใชใ้นการสรา้งความสามารถ

ในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผู้มีส่วนไดเ้สีย โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4   กาํหนดเป้าหมายทั้งท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และตระหนักถึงความเส่ียงของการตัง้เป้าหมายท่ีอาจนาํไปสู่   

การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 กาํกบัดแูลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 กาํกับดูแลใหม้ีการจัดสรรทรพัยากรและการควบคุมการดาํเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตามการดาํเนินการตาม           

กลยทุธแ์ละแผนงานประจาํปี โดยจดัใหม้ีผูท้าํหนา้ท่ีรบัผิดชอบดแูลและติดตามผลการดาํเนินงาน  

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัททีมี่ประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีรบัผิดชอบในการกาํหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการบริษัท ทัง้ในเร่ืองขนาด 

องคป์ระกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักท่ี

กาํหนดไว ้

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.1.1 ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลาย ทั้งในดา้นทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอายุ ท่ีจาํเป็นต่อการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

องคก์ร โดยจดัทาํตารางองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญของกรรมการ (Skills Matrix) เพ่ือใหม้ั่นใจว่า จะไดค้ณะกรรมการ

บรษิัทโดยรวมท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมทัง้ตอ้งมีกรรมการ

ท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิารอย่างนอ้ย 1 คนท่ีมีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัท่ีบรษิัทดาํเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 พิจารณาจาํนวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งมีจาํนวนกรรมการ            

ไม่นอ้ยกว่า 5 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ  

3.1.3 กาํหนดสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสะทอ้นอาํนาจท่ีถ่วงดุลกันอย่าง

เหมาะสม โดย 
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ก. ส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารท่ีสามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการทาํงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่าง

อิสระ  

ข. กรรมการอิสระมีจาํนวนและคุณสมบัติ ตามหลักเกณฑข์องสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทั้งดูแลให้

กรรมการอิสระสามารถทาํงานรว่มกบัคณะกรรมการบรษิัททัง้หมดไดอ้ย่างมปีระสิทธิภาพ และสามารถแสดงความเห็นไดอ้ยา่ง

อิสระ 

3.1.4 มีนโยบายในการกาํหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทท่ีมีความหลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ อาทิ อาย ุ

เพศ ประวตัิการศกึษา ประสบการณ ์สดัส่วนการถือหุน้ จาํนวนปีท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ และการดาํรงตาํแหน่งกรรมการใน

บรษิัทจดทะเบียนอ่ืน โดยเปิดเผยในรายงานประจาํปีและบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องคป์ระกอบและการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.2.1 ประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีหนา้ท่ีความรบัผิดชอบต่างกนั 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํหนดอาํนาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ใหช้ดัเจน และเพ่ือไม่ใหค้นใดคนหน่ึงมีอาํนาจโดยไม่จาํกัด บรษิัทจะแยกบุคคลท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานกรรมการบริษัทออก

จากบคุคลท่ีดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3.2.2 ประธานกรรมการบรษิัทมีบทบาทเป็นผูน้าํของคณะกรรมการบรษิัท โดยมีหนา้ท่ี ครอบคลมุในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1) กาํกับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่า การปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร 

(2) ดูแลใหม้ั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรมและการกาํกับ

ดแูลกิจการท่ีด ี

(3) กาํหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และมมีาตรการท่ีดแูลใหเ้ร่ืองสาํคญัไดถ้กูบรรจเุป็นวาระการประชมุ 

(4) จัดสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็นสาํคัญกนั

อย่างรอบคอบโดยทั่วกนั การส่งเสรมิใหก้รรมการมีการใชด้ลุยพินิจท่ีรอบคอบ ใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

(5) เสริมสรา้งความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง

คณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

3.2.3 ในกรณีท่ีประธานกรรมการบริษัท และประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ไมไ่ดแ้ยกจากกนัอย่าง

ชดัเจน หรือไม่เป็นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมใหเ้กิดการถ่วงดุลอาํนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายจดัการ โดยพิจารณา 

(1) องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัทจะประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่งหน่ึง หรือ 
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(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหน่ึงรว่มพิจารณากาํหนดวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท 

3.2.4 กาํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งต่อเน่ืองไม่เกิน 9 ปีนับจากวันท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้าํรง

ตาํแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีท่ีจะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้าํรงตาํแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณา

อย่างสมเหตสุมผลถึงความจาํเป็นดงักล่าว  

3.2.5 อาจพิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทาง

พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป เพ่ือใหเ้ร่ืองสาํคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ 

3.2.6 ดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวนครัง้ของ            

การประชมุและจาํนวนครัง้ท่ีกรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ

ชดุย่อยทกุชดุ  

 

หลักปฏิบัติ 3.3  

คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ท่ีกาํกบัดแูลใหก้ารสรรหาและคดัเลือกกรรมการมีกระบวนการท่ีโปรง่ใสและชดัเจน เพ่ือให้

ไดค้ณะกรรมการบรษิัทท่ีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบท่ีกาํหนดไว ้

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.3.1 จดัตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประธานเป็นกรรมการอิสระ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจดัใหม้ีการประชุมเพ่ือพิจารณาหลักเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บคุคลเพ่ือใหไ้ดก้รรมการท่ีมีคณุสมบตัิท่ีจะทาํใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีองคป์ระกอบความรูค้วามชาํนาญท่ีเหมาะสม รวมทัง้มี

การพิจารณาประวตัิของบคุคลดงักล่าว และนาํเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท ก่อนจะนาํเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ป็น

ผูแ้ต่งตัง้กรรมการ และผูถื้อหุน้ไดร้บัขอ้มลูอย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหากรรมการ เพ่ือเสนอแนะต่อ

คณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เสนอชื่อกรรมการรายเดิม ใหค้าํนึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีของกรรมการรายดงักล่าวประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน จะเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษานั้นไว้ในรายงานประจาํปี รวมทั้งความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 3.4  

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทใหผู้ถื้อหุน้อนุมตัิ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหโ้ครงสรา้งและ

อัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการบริษัทนาํพาองคก์รให้ดาํเนินงานตาม

เป้าหมาย ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.4.1 จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประธานเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือทาํหน้าท่ีพิจารณา

นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยทุธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิัท ประสบการณ ์ภาระหนา้ท่ี 

ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจาก

กรรมการแต่ละคน ทัง้นี ้อยูใ่นลกัษณะท่ีเปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม  

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมัติโครงสรา้งและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน โดย

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงท่ี (เช่น ค่าตอบแทน

ประจาํ เบีย้ประชมุ) และค่าตอบแทนตามผลดาํเนินงานของบริษัท (เช่น โบนสั บาํเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมลูค่าท่ีบริษัทสรา้ง

ใหก้บัผูถื้อหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัท่ีสงูเกินไปจนทาํใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4 เปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะทอ้นถึงภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

แต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจาํนวนของค่าตอบแทนดว้ย ทัง้นี ้จาํนวนเงินค่าตอบแทนท่ีเปิดเผย ใหร้วมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการ

แต่ละท่านไดร้บัจากการเป็นกรรมการของบรษิัทย่อยดว้ย 

3.4.5 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ควรมีการเปิดเผยขอ้มลูของท่ีปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจาํปี รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกับดูแลใหก้รรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ท่ีและจัดสรรเวลาอย่าง

เพียงพอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.5.1 ดแูลใหม้ั่นใจว่า มีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของตน 

3.5.2  กาํหนดหลักเกณฑใ์นการดาํรงตาํแหน่งในบริษัทอ่ืนของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทาํงานของ

กรรมการท่ีดาํรงตาํแหน่งหลายบริษัท และเพ่ือใหม้ั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหนา้ท่ีในบริษัทไดอ้ย่าง

เพียงพอ โดยกาํหนดจาํนวนบรษิัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรือสภาพธุรกิจ

ของบรษิัท 

3.5.3 จดัใหม้ีระบบการรายงานการดาํรงตาํแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการดาํรงตาํแหน่งกรรมการหรือผูบ้ริหาร หรือมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอ่ืนท่ีมี

ความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบรษิัทเพ่ือประโยชนข์องตน คณะกรรมการบริษัทตอ้งดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัท

มีมาตรการป้องกนัอย่างเพียงพอและมีการแจง้ใหผู้ถื้อหุน้รบัทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 กาํหนดใหก้รรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจาํนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท

ทัง้หมดท่ีไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี  
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หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ท่ีกาํกบัดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกบัดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบรษิัท

ย่อยและกิจการอ่ืนท่ีบรษิัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัท่ีเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัง้บรษิัทย่อยและกิจการอ่ืน

ท่ีบรษิัทไปลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.6.1 พิจารณากาํหนดนโยบายการกาํกบัดแูลบรษิัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดบัการแต่งตัง้บุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยใหค้ณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้แต่งตั้งเป็นลายลักษณ์อักษร เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป็น Operating Arms ของกิจการ 

คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูพิ้จารณาแต่งตัง้ก็ได ้ 

(2) กาํหนดขอบเขตหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตวัแทนของบรษิัทตามขอ้ (1) และใหต้วัแทนของ

บริษัทดูแลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผูร้่วมลงทนุอ่ืน คณะกรรมการบรษิัทจะ

กาํหนดนโยบายใหต้วัแทนทาํหนา้ท่ีอย่างดีท่ีสดุเพ่ือผลประโยชนข์องบรษิัทย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ระบบการควบคมุภายในของบรษิัทย่อยท่ีเหมาะสมและรดักมุเพียงพอ และการทาํรายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งตามกฎหมาย และหลกัเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มลูฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน การทาํรายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การไดม้าหรือ

จาํหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การทาํรายการอ่ืนท่ีสาํคญั การเพ่ิมทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 

3.6.2 หากเป็นการเขา้รว่มลงทนุในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัสาํคญั เช่น มีสดัส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 

แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจาํนวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยสาํคัญต่อบริษัท ในกรณีท่ีจาํเป็นคณะกรรมการ

บริษัทจะดูแลใหม้ีการจัดทาํสัญญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) หรือขอ้ตกลงอ่ืน เพ่ือใหเ้กิดความชดัเจน

เก่ียวกับอาํนาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสาํคัญ การติดตามผลการดาํเนินงาน เพ่ือ

สามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัทาํงบการเงินของบรษิัทไดต้ามมาตรฐานและกาํหนดเวลา 

หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ท่ีประจาํปีของคณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุยอ่ย 

และกรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไปดว้ย  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือให้

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกาํหนดบรรทัดฐานท่ีจะใช้

เปรียบเทียบกบัผลปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบตัิงาน จะมีการประเมินทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างนอ้ยตอ้งเป็นวิธีประเมิน

ดว้ยตนเอง (self-evaluation) รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอนและผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจาํปี 
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3.7.3 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนําไปใช้ประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ

คณะกรรมการบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเข้าใจเก่ียวกับ

บทบาทหนา้ท่ี ลกัษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนบัสนนุใหก้รรมการทกุคน

ไดร้บัการเสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ท่ีกรรมการอย่างสมํ่าเสมอ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.8.1 ดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนําและมีข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อ                     

การปฏิบตัิหนา้ท่ี ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน ์พันธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลักษณะ

ธุรกิจและแนวทางการดาํเนินธุรกิจของกิจการ 

3.8.2 ดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท่ี้จาํเป็นอย่างต่อเน่ือง 

3.8.3 ทาํความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกับการประกอบ

ธุรกิจ รวมทัง้ไดร้บัทราบขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนัอย่างสมํ่าเสมอ 

3.8.4 เปิดเผยขอ้มลูการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบรษิัทในรายงานประจาํปี  

หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ั่นใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถ

เข้าถึงข้อมูลท่ีจําเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรูแ้ละประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

3.9.1 จดัใหม้ีกาํหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหนา้ เพ่ือใหก้รรมการสามารถจดั

เวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2  จาํนวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิัทและลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท แต่ไม่นอ้ยกว่า 6 ครัง้ต่อปี  

3.9.3   ดแูลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอิีสระท่ีจะเสนอเร่ืองท่ีเป็นประโยชนต์่อบรษิัทเขา้สู่วาระการ

ประชมุ 

3.9.4   เอกสารประกอบการประชมุจะจดัส่งใหแ้ก่กรรมการเป็นการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณี

จาํเป็นเรง่ด่วนเพ่ือรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอ่ืนและกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้

3.9.5   สนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหส้ารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือใหม้ีโอกาสรูจ้กั

ผูบ้รหิารระดบัสงูสาํหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตาํแหน่ง  
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3.9.6 สามารถเขา้ถึงสารสนเทศท่ีจาํเป็นเพ่ิมเติมไดจ้ากประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานุการบรษิัท 

หรือผูบ้ริหารอ่ืนท่ีไดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกาํหนด และในกรณีท่ีจาํเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจดัใหม้ี

ความเห็นอิสระจากท่ีปรกึษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใชจ้่ายของบรษิัท 

3.9.7  อาจพิจารณากาํหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิารมีโอกาสท่ีจะประชมุระหว่างกนัเองตามความจาํเป็น

เพ่ืออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการร่วมดว้ย โดยแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบถึงผลการประชมุดว้ย  

3.9.8 กาํหนดคุณสมบตัิและประสบการณข์องเลขานุการบรษิัทท่ีเหมาะสม ท่ีจะปฏิบตัิหนา้ท่ีในการใหค้าํแนะนาํเก่ียวกบั

ดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ  ท่ีคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชมุคณะกรรมการบรษิทั เอกสาร

สาํคญัต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานใหม้ีการปฏิบตัิตามมติคณะกรรมการบรษิัท นอกจากนี ้

จะเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจาํปี และบนเว็บไซตข์องบรษิัท 

3.9.9 เลขานกุารบรษิัทจะไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาความรูอ้ย่างตอ่เน่ืองท่ีจะเป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ท่ีและใน

กรณีท่ีมีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) เลขานกุารบรษิัทจะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะดาํเนินการใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

และผูบ้รหิารระดบัสงูใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะท่ีจาํเป็นตอ่การขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

4.1.1 พิจารณาหรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา

บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

4.1.2 ติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ดแูลใหม้ีผูบ้ริหารระดบัสงูท่ีเหมาะสม โดยอย่างนอ้ย 

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการสรรหาและแต่งตัง้บคุคล เห็นชอบบคุคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการ

ผูจ้ดัการใหญ่เสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

4.1.3 กาํกับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ท่ี

บรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงู เพ่ือใหก้ารดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเน่ือง 

4.1.4 ส่งเสรมิและสนบัสนนุใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้รหิารระดบัสงูไดร้บัการอบรม

และพฒันา เพ่ือเพ่ิมพนูความรูแ้ละประสบการณท่ี์เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

4.1.5 กาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหนา้ท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และผูบ้ริหารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทั้งประเภทของตาํแหน่งกรรมการและจาํนวนบริษัทท่ีสามารถไป

ดาํรงตาํแหน่งได ้
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หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

4.2.1 กาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ผูบ้ริหาร

ระดับสูง และพนักงานทุกระดับปฏิบัติงานให้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักขององคก์รและสอดคลอ้งกับ

ผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาวซึ่งรวมถึง 

(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนท่ีเป็นเงินเดือน ผลการดาํเนินงานระยะสัน้ เช่น โบนสั 

และผลการดาํเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) การกาํหนดนโยบายเก่ียวกับการจ่ายค่าตอบแทน ควรคาํนึงถึงปัจจัย เช่น ระดับค่าตอบแทนสูงกว่าหรือ

เท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณผลการดาํเนินงานของกิจการ 

(3) การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารควรมีบทบาทเก่ียวกับค่าตอบแทนและการประเมินผลงาน 

ประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ อย่างนอ้ยในเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยเกณฑก์าร

ประเมินผลงานควรจูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ บริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และสอดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบเกณฑก์ารประเมินเป็นการล่วงหนา้ 

(2) ประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประจาํทุกปี หรือมอบหมายให้

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการหรือประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนเป็นผูส่ื้อสารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพ่ือการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทราบ 

(3) การอนมุตัิค่าตอบแทนประจาํปีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และควรพิจารณาผล

ประเมินการปฏิบตัิหนา้ท่ีของประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และปัจจยัอ่ืน ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 พิจารณาเห็นชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมตัิโครงสรา้งค่าตอบแทนของผูบ้รหิาร

ระดบัสงู และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประเมินผูบ้รหิารระดบัสงูใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการ

ประเมินดงักล่าว 

4.2.4 กาํกบัดแูลใหม้ีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรบัทัง้องคก์ร 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ              

การดาํเนินงานของกิจการ 
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ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

4.3.1 ทาํความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของขอ้ตกลงภายในกิจการครอบครวั 

ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ขอ้ตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออาํนาจในการควบคุม                 

การบรหิารจดัการบรษิัท 

4.3.2 ดูแลไม่ใหข้อ้ตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษัท เช่น การมีบุคคลท่ี

เหมาะสมมาสืบทอดตาํแหน่ง 

4.3.3 ดแูลใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ี

เหมาะสม 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

4.4.1 ดแูลใหม้ีการบริหารทรพัยากรบุคคลท่ีสอดคลอ้งกับทิศทางและกลยุทธ์ขององคก์ร พนกังานในทุกระดบัมีความรู ้

ความสามารถ แรงจงูใจท่ีเหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพ่ือรกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้

4.4.2 ดูแลใหม้ีการจัดตัง้กองทุนสาํรองรองเลีย้งชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือดูแลใหพ้นกังานมีการออมอย่างเพียงพอสาํหรบั

รองรบัการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนใหพ้นกังานมีความรูค้วามเขา้ใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนท่ี

สอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง  

หลักปฏิบัติ 5: ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญัและสนบัสนนุการสรา้งนวตักรรมท่ีก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

5.1.1 ใหค้วามสาํคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รท่ีส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรมและดูแลใหฝ่้ายจดัการนาํไปเป็นส่วนหน่ึง

ในการทบทวนกลยทุธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการดาํเนินงานและการติดตามผลการดาํเนินงาน 

5.1.2 ส่งเสริมการสรา้งนวัตกรรม เพ่ือเพ่ิมคุณค่าใหก้ิจการตามสภาพปัจจัยแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจ

ครอบคลุมการกาํหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิดมมุมองในการออกแบบและพัฒนาสินคา้และบริการ การวิจยั 

การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทาํงาน รวมทัง้การรว่มมือกบัคู่คา้ 

ทัง้นี ้การดาํเนินการสรา้งนวตักรรมเพ่ือประโยชนร์ว่มกนัทัง้กิจการ ลกูคา้ คู่คา้ สงัคม และส่ิงแวดลอ้ม และเป็นนวตักรรมท่ี

ไม่สนบัสนนุใหเ้กิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจรยิธรรม 
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หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

และสะท้อนอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพ่ือให้มั่นใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับ

วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

5.2.1 ดแูลใหม้ีกลไกท่ีทาํใหม้ั่นใจว่า กิจการประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพ่ือเป็นแนวทางใหท้กุส่วนในองคก์รสามารถบรรลวุตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ท่ีเป็นไปดว้ย

ความยั่งยืน โดยจดัทาํนโยบาย หรือแนวปฏิบตัใิหค้รอบคลมุเร่ืองดงัต่อไปนี ้

(1) ความรบัผิดชอบต่อพนักงานและลูกจา้ง โดยปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและ

ปฏิบตัิต่อพนกังานและลกูจา้งอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไดแ้ก่ การกาํหนดค่าตอบแทน และค่าผลประโยชนอ่ื์น ๆ ท่ี

เป็นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม่นอ้ยกว่าท่ีกฎหมายกาํหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและ  

ความปลอดภยัในการทาํงาน การอบรมใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นกังานมี

โอกาสพฒันาทกัษะการทาํงานในดา้นอ่ืน ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และคาํนึงถึงสขุภาพ                   

ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขายตลอดชว่งอายสิุนคา้และบรกิาร การติดตาม

วดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพ่ือการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบรกิาร รวมทัง้การโฆษณาประชาสมัพนัธแ์ละการส่งเสรมิการ

ขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระทาํอย่างมคีวามรบัผิดชอบ ไม่ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของ

ลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยมีกระบวนการจดัซือ้จดัจา้งและเงื่อนไขสญัญาหรือขอ้ตกลงท่ีเป็นธรรม การช่วย

ใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพและยกระดบัความสามารถในการผลิตและใหบ้ริการใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดูแลใหคู้่คา้เคารพ

สิทธิมนุษยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคูค่า้ เพ่ือพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยนาํความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพฒันาโครงการท่ีสามารถสรา้งเสรมิ

ประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคืบหนา้และความสาํเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้งหรือก่อใหเ้กิด

ผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลมุการใชว้ตัถดุิบ การใชพ้ลงังาน การใชน้ํา้ การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การดแูล

และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพท่ีไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อยและจดัการของเสียท่ีเกิดจาก

การประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการ

แข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอรร์ัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และ

กาํหนดใหบ้ริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ โดยบริษัทอาจพิจารณาเขา้รว่มเป็น
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ภาคีเครือข่ายในการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนุนใหบ้ริษัทอ่ืน ๆ และคู่คา้มีประกาศนโยบายการต่อตา้น

การทจุรติและคอรร์ปัชนั รวมทัง้เขา้รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย  

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพ่ือใหส้ามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยั่งยืน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

5.3.1 ตระหนกัถึงความจาํเป็นของทรพัยากรท่ีตอ้งใช ้และการใชท้รพัยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกัน 

5.3.2 ตระหนกัถึงรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีต่างกนั ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อทรพัยากรท่ีตา่งกนัดว้ย ดงันัน้ ในการ

ตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ตอ้งคาํนึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าท่ีจะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมี

จรยิธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน 

5.3.3 ดแูลใหม้ั่นใจว่า การบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ ฝ่ายจดัการมีการทบทวน พฒันา ดแูล การใช้

ทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

โดยทรัพยากรท่ีกิจการควรคาํนึงถึงมีอย่างน้อย 6 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) การผลิต (Manufactured 

Capital) ภูมิ ปัญญา ( Intellectual Capital) ด้านบุคคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์  (Social and 

relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีกรอบการกาํกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองคก์รท่ี

สอดคลอ้งกับความตอ้งการของกิจการ รวมทั้งดูแลใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ

พฒันาการดาํเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพ่ือใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงค ์และเป้าหมายหลกัของกิจการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

5.4.1 จัดใหม้ีนโยบายเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจดัสรร

ทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการดาํเนินธุรกิจ และการกาํหนดแนวทางเพ่ือรองรบัในกรณีท่ีไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอ

ตามท่ีกาํหนดไว ้ 

5.4.2 ดแูลใหก้ารบรหิารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบรหิารและจดัการความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 จดัใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ โดยประเด็นนโยบายการกาํกับดูแล

และการบรหิารจดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก ่

(1) บรษิัทไดท้าํตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
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(2) บริษัทมีระบบการรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู ในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษาความ

น่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้ป้องกันมิใหม้ีการนาํขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมี

การแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต 

(3) บริษัทไดพิ้จารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง

ดังกล่าว ในดา้นต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Management)   การบริหารจัดการ

เหตุการณท่ี์ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ (Incident Management) การบริหารจดัการทรพัยสิ์น

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทไดพิ้จารณาการจดัสรรและบริหารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละ

ปัจจยัในการกาํหนดลาํดบัความสาํคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์

ผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และ

ความสอดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นตน้ 

หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกบัดูแลใหม้ั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะทาํให้

บรรลวุตัถปุระสงคอ์ยา่งมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

6.1.1 ทาํความเขา้ใจความเส่ียงท่ีสาํคญัของกิจการ และอนมุตัิความเส่ียงท่ียอมรบัได ้

6.1.2 พิจารณาและอนุมตัินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และความ

เส่ียงท่ียอมรบัไดข้องกิจการ สาํหรบัเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รให้เป็น

ทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทใหค้วามสาํคญักบัสญัญาณเตือนภยัล่วงหนา้และดแูลใหม้ีการทบทวนนโยบายการ

บรหิารความเส่ียงเป็นประจาํ เช่น ปีละ 1 ครัง้ 

6.1.3 ดูแลให้บริษัทมีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจส่งผลให้บริษัท                      

ไม่สามารถบรรลวุตัถปุระสงคท่ี์กาํหนดไว ้

ทัง้นี ้ความเส่ียงหลกัท่ีคณะกรรมการจะใหค้วามสาํคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยทุธ ์(Strategic Risk) 

ความเส่ียงดา้นการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเส่ียงดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิ

ตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 ดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทไดม้ีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดขึน้ของความเส่ียงท่ีไดร้ะบุไว ้เพ่ือจดัลาํดบัความเส่ียง 

และมีวิธีจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

ทัง้นี ้การจดัการความเส่ียงกิจการอาจเลือกใช ้เช่น การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) การลดหรือการควบคมุ

ความเส่ียง (Treat) การถ่ายโอนความเส่ียง (Transfer) และการยอมรบัความเส่ียง (Take) 
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6.1.5 อาจมอบหมายใหค้ณะกรรมการกาํกับความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อน

เสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกบัธุรกิจ 

6.1.6 ติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสมํ่าเสมอ 

6.1.7 ดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.8 กรณีท่ีบริษัทมีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสาํคญั (เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ท่ีมีสิทธิออก

เสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนาํผลประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

มาเป็นส่วนหน่ึงในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย 

หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

6.2.1 จัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคนตอ้งเป็นกรรมการอิสระ และมี

คณุสมบตัิและหนา้ท่ีตามหลกัเกณฑข์องสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย 

6.2.2 กําหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าท่ีตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 ดูแลใหบ้ริษัทจัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะทาํให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจาํเป็นต่อ            

การปฏิบตัิหนา้ท่ีท่ีไดร้บัมอบหมาย เช่น เอือ้อาํนวยใหค้ณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผูท่ี้เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การได้

หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืนใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 จดัใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหนา้ท่ีเป็นผูร้บัผิดชอบในการพฒันา

และสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

และเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงานประจาํปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปี 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทกับ                     

ฝ่ายจดัการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาส

ของบรษิัท และการทาํธุรกรรมกบัผูท่ี้มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทในลกัษณะท่ีไม่สมควร 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

6.3.1 กาํกับดูแลใหม้ีระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู ซึ่งรวมถึงการกาํหนดนโยบายและวิธีปฏิบตัิในการรกัษา

ความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมทัง้การจดัการ
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ข้อมูลท่ีอาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้

กรรมการ ผูบ้ริหารระดบัสงู และพนกังาน ตลอดจนบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ท่ีปรกึษาทางกฎหมาย ท่ีปรกึษาทางการเงิน 

ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2 ดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและ                  

วิธีปฏิบตัิ เพ่ือใหก้ารทาํรายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการดาํเนินการและการเปิดเผยขอ้มลู ตามท่ีกฎหมายกาํหนดและ

เป็นไปเพ่ือผลประโยชนข์องบรษิัท และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็นสาํคญั โดยท่ีผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่ควรมีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 จดัใหม้ีขอ้กาํหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สียอย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการประชมุคณะกรรมการ

บริษัท และบันทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยจะดูแลใหก้รรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียอย่างมีนัยสาํคัญใน

ลักษณะท่ีอาจทาํให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม

พิจารณาในวาระนัน้ 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดูแลใหม้ีการจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัท่ีชัดเจน และ

ส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอก เพ่ือใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

6.4.1 จดัใหม้ีโครงการ หรือแนวทางในการต่อตา้นการทุจริต การคอรร์ปัชนั รวมถึงการสนบัสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ

ปลกูฝังใหพ้นกังานทกุคนปฏิบตัิตามกฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบรษิัทจะกาํกบัดแูลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเร่ืองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

6.5.1 กาํกับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้การแกไ้ขปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรียน

ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีการจัดช่องทางเพ่ือการรบัขอ้รอ้งเรียนท่ีมีความสะดวกและมีมากกว่าหน่ึงช่องทาง รวมทั้ง

เปิดเผยช่องทางการรบัเร่ืองรอ้งเรียนไวใ้นเวบ็ไซตข์องบรษิัท หรือรายงานประจาํปี 

6.5.2 ดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการชีเ้บาะแส โดยกาํหนดใหม้ีช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่าน

ทางเว็บไซต ์ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทท่ีไดร้บัมอบหมาย รวมทั้งมีกระบวนการ

ตรวจสอบขอ้มลู การดาํเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัท 

6.5.3 ดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองท่ีเหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้เบาะแสดว้ยเจตนาสจุรติ 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจัดทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล

สาํคญัต่าง ๆ ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิท่ีเก่ียวขอ้ง 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

7.1.1 ดแูลใหบ้คุลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัทาํและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทกัษะ และประสบการณท่ี์เหมาะสมกับหนา้ท่ี

ความรบัผิดชอบ และมีจาํนวนเพียงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมายรวมถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัทาํบญัชี   

ผูต้รวจสอบภายใน เลขานกุารบรษิัท และนกัลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.2 การให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล คณะกรรมการบริษัทตอ้งคาํนึงถึงปัจจัยท่ีเก่ียวข้องโดยในกรณีท่ีเป็น

รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 

(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงนิ และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบควบคมุภายใน 

รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถา้มี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธแ์ละนโยบายของบรษิัท 

7.1.3 ดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจาํปี แบบ 56-1 สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผล

การดาํเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทาํคาํอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management 

Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทกุไตรมาส ทัง้นี ้เพ่ือใหน้กัลงทนุไดร้บัทราบขอ้มลู

และเขา้ใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบริษัทในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจาก

ขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกับกรรมการรายใดรายหน่ึงเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้จะดูแล

ใหก้ารเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถว้นถูกตอ้งดว้ย เช่น ขอ้มลูผูถื้อหุน้ของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders’ Agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

7.2.1 ดแูลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงนิของบรษิัท และมีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั

อย่างสมํ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจดัการร่วมกันหาทางแกไ้ขโดยเร็วหากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพ

คล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี ้



 

หนา้ที่ 21 

 
 

7.2.2 ในการอนุมัติการทํารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัท                     

จะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่าการทาํรายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเน่ืองในการดาํเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน 

หรือความสามารถในการชาํระหนี ้

หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะท่ีบริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า

บรษิัทมีแผนในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัง้นี ้ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษัทมีแนวโนม้ท่ีจะไม่สามารถชาํระหนีห้รือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่าง

ใกลช้ิด และดแูลใหก้ิจการประกอบธุรกิจดว้ยความระมดัระวงั และปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 ดูแลใหก้ิจการกาํหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยคาํนึงถึงความเป็นธรรมต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้

ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการรายงานสถานะอย่างสมํ่าเสมอ 

7.3.3 พิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่า การพิจารณาตดัสินใจใดๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงินของบรษิัท ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใด

จะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัทาํรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

7.4.1 พิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบาย               

การต่อตา้นคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน 

รวมทั้งความรบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม โดยคาํนึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือในระดบั

สากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจาํปี หรืออาจจดัทาํเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสมของกิจการ 

7.4.2 ดแูลใหข้อ้มลูท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสาํคญั และสะทอ้นการปฏิบตัิท่ีจะนาํไปสู่การสรา้งคณุค่าแก่บรษิัทอย่างยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการบริษัทจะกาํกับดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัใหม้ีหน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธ ์ท่ีทาํหนา้ท่ี

ในการส่ือสารกบัผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอ่ืน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

7.5.1 จดัใหม้ีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู (Disclosure Policy) เพ่ือให้

มั่นใจไดว้่า การส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใชช้่องทางท่ี

เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูท่ีมีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏิบตัิ

ตามนโยบายดงักล่าว 
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7.5.2 จดัใหม้ีการกาํหนดผูท่ี้รบัผิดชอบการใหข้อ้มลูกบับุคคลภายนอก โดยเป็นผูท่ี้มีความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ท่ี 

เขา้ใจธุรกิจของบรษิัท รวมทัง้วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม และสามารถส่ือสารกบัตลาดทนุไดเ้ป็นอย่างดี  

7.5.3 ดูแลใหฝ่้ายจัดการกาํหนดทิศทางและสนับสนุนงานดา้นนักลงทุนสัมพันธ ์เช่น การจัดใหม้ีหลักปฏิบัติในการให้

ขอ้มลู นโยบายการใชข้อ้มลูท่ีมีผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้กาํหนดหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน 

เพ่ือใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ท่ีกําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลว้ 

คณะกรรมการบรษิัทจดัใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ผ่านช่องทางอ่ืนดว้ย เช่น เวบ็ไซตข์องบรษิัท โดย

กระทาํอย่างสมํ่าเสมอ พรอ้มทัง้นาํเสนอขอ้มลูท่ีเป็นปัจจบุนั 

ทัง้นี ้บรษิัทจะเปิดเผยขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีบ้นเว็บไซตข์องบรษิัท 

(1) วิสยัทศันแ์ละค่านิยมของบรษิัท 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนั และของปีก่อนหนา้ 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจาํปี ท่ีสามารถใหด้าวนโ์หลดได ้

(6) ขอ้มลูหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบรษิัทนาํเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่างๆ 

(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 

(8) โครงสรา้งกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บรษิัทร่วมคา้ และ Special Purpose Enterprises/Vehicles 

(SPEs/SPVs) 

(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มท่ีถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจาํนวนหุน้ท่ีจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมด

และมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 

(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้ 

(12) ขอ้บงัคบัของบรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ 

(13) นโยบายเก่ียวกับการกาํกับดูแลกิจการของบริษัท นโยบายการต่อต้านคอรร์ัปชัน นโยบายรักษาความ

ปลอดภยัดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเส่ียง  

(14) กฎบตัร หรือหนา้ท่ีความรบัผิดชอบ คุณสมบตัิ วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการรวมถึงเร่ืองท่ีตอ้ง

ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่งของ



 

หนา้ที่ 23 

 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการกาํกบัความเส่ียง และคณะกรรมการ

กาํกบัดแูลบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือรอ้งเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เช่น       

ชื่อบคุคลท่ีสามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจวา่ ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัของบรษิัท 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

8.1.1 ดูแลใหเ้ร่ืองสาํคัญ ทั้งประเด็นท่ีกาํหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อทิศทางการดาํเนินงานของ

กิจการ ไดผ่้านการพิจารณาและ/หรือการอนมุตัิของผูถื้อหุน้ โดยเร่ืองสาํคญัดงักล่าวถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้ 

8.1.2 สนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น 

(1) การกาํหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชมุล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบริษัทปฏิเสธ

เร่ืองท่ีผูถื้อหุน้เสนอบรรจเุป็นวาระ คณะกรรมการบรษิัทตอ้งแจง้เหตผุลใหท่ี้ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

(2) หลกัเกณฑก์ารใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอชื่อบคุคลเพ่ือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยหลกัเกณฑด์งักล่าวใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 

8.1.3 ดแูลใหห้นงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้มีขอ้มลูท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ 

8.1.4 ดูแลใหม้ีการส่งหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง และเผยแพร่บนเว็บไซตข์องบริษัท อย่างนอ้ย 28 วนั

ก่อนวนัประชมุ  

8.1.5 เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ และเผยแพร่

หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบรษิัทดว้ย 

8.1.6 หนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุน้และเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งจะถูกจดัทาํเป็นภาษาองักฤษทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกับฉบบั

ภาษาไทย  

ทัง้นี ้หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี ้

(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 

(2) วาระการประชมุ โดยระบวุ่าเป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนมุตัิ รวมทัง้แบ่งเป็นเร่ือง ๆ อย่างชดัเจน เช่น ในวาระท่ี

เก่ียวกบักรรมการ ไดแ้ยกเร่ืองการเลือกตัง้กรรมการและการอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถปุระสงคแ์ละเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชมุท่ีเสนอซึ่งรวมถึง 

ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลท่ีเสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุลและขอ้มลู

ประกอบ ในกรณีท่ีเสนอใหง้ดจ่ายปันผล ใหอ้ธิบายเหตผุลและขอ้มลูประกอบ 
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ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทาํงาน จาํนวนบริษัทจดทะเบียนและ

บริษัททั่วไปท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ีเสนอ และใน

กรณีท่ีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาดาํรงตาํแหน่งอีกครัง้ใหร้ะบุขอ้มลูการเขา้ร่วมประชมุปีท่ี

ผ่านมา และวนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการ    

แต่ละตาํแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทกุรูปแบบทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและสิทธิประโยชนอ่ื์น ๆ 

ง. วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ทาํงาน ความเป็นอิสระของ    

ผูส้อบบญัชี ค่าสอบบญัชีและค่าบรกิารอ่ืน 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชยก์าํหนด 

(5) ขอ้มลูประกอบการประชมุอ่ืนๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนน การนบัและแจง้ผลคะแนนเสียง สิทธิของหุน้

แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระท่ีบรษิัทเสนอเป็นผูร้บัมอบฉนัทะจาก ผูถื้อหุน้ เอกสารท่ีผูถื้อหุน้

ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชมุเอกสารประกอบการมอบฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้  

หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ 

และเอือ้ใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

8.2.1 กาํหนดวนั เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคาํนึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วมประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการ

ประชมุท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจดัประชมุท่ีสะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

8.2.2 ดูแลไม่ใหม้ีการกระทาํใด ๆ  ท่ีเป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชุมหรือสรา้งภาระใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่กาํหนด 

ใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งนาํเอกสารหรือหลกัฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีกาํหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานกาํกบั

ดแูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

8.2.3 ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล 

เพ่ือใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ  

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุมผูถื้อหุน้ มีหนา้ท่ีดูแลใหก้ารประชุมใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง 

และขอ้บงัคบัของบรษิัท จดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชมุท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาส

ใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้คาํถามต่อท่ีประชมุในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบับรษิัทได ้

8.2.5 เพ่ือใหผู้ถื้อหุน้สามารถรว่มตดัสินใจในเร่ืองสาํคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้รว่มประชมุและในฐานะผูถื้อหุน้ไม่ควร

สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จาํเป็น โดยเฉพาะวาระสาํคญัท่ีผูถื้อหุน้ตอ้งใชเ้วลาใน

การศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 สนบัสนนุใหก้รรมการทกุคนและผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้งเขา้รว่มการประชมุ เพ่ือผูถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็นต่าง ๆ ท่ี

เก่ียวขอ้งได ้
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8.2.7 ก่อนเริ่มการประชมุ ใหบ้รษิัทแจง้ผูถื้อหุน้ใหท้ราบถึงจาํนวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและ

ของผูถื้อหุน้ท่ีมอบฉนัทะ วิธีการประชมุ การลงคะแนนเสียงและการนบัคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชมุจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิใน

การแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 สนับสนุนใหม้ีการใชบ้ัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสาํคัญ และส่งเสริมใหม้ีบุคคลท่ีเป็นอิสระเป็นผูต้รวจนับหรือ

ตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระใหท่ี้

ประชมุทราบพรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยมติท่ีประชมุและการจดัทาํรายงานการประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้ง

และครบถว้น 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทจะยึดแนวปฏิบตัิดงัต่อไปนี ้

8.3.1 ดแูลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัทาํการถัดไป ผ่านระบบข่าวของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบนเวบ็ไซตข์องบรษิัท 

8.3.2 ดูแลใหก้ารจดัส่งสาํเนารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวนั

ประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 ดแูลใหม้ีรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้

(1) รายชื่อกรรมการและผูบ้รหิารท่ีเขา้ประชมุ และสดัส่วนกรรมการท่ีเขา้รว่มการประชมุ ไม่เขา้รว่มการประชมุ 

(2) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชมุ และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคาํถามและคาํตอบในท่ีประชมุ รวมทัง้ชื่อ-นามสกลุของผูถ้ามและผูต้อบ 

การปรับปรุงนโยบาย 

นโยบายนีจ้ะไดร้บัการทบทวนและปรบัปรุงเป็นประจาํหากมีการเปล่ียนแปลงท่ีมีนยัสาํคญั หรืออย่างนอ้ยทกุปี 

การบังคับใช้ 

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีฉบบันี ้ไดร้บัการอนมุตัิโดยท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัท ครัง้ท่ี 4/2567 เมื่อวนัท่ี 25 

มีนาคม 2567 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 25 มีนาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 

 

(นายโชติพฒัน ์พีชานนท)์ 

ประธานกรรมการบรหิาร 

                                                                                                   บรษิัท ไทยกรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จาํกดั (มหาชน) 


